
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN EN BANGLADESH 
PLAN DE BATALLA  

SEMINARIO DE LA OMPCC– 11 DE JULIO DE 2007 
 

  Comienzo – 1045 
Final - 1115

1. Introducción
a. Señoras y señores, permítanme comenzar agradeciendo al 
Instituto Democrático Nacional de Bangladesh, a la Organización 
Mundial de Parlamentarios contra la Corrupción y al Banco 
Mundial por haberme brindado la oportunidad de estar con 
ustedes esta mañana.  

1 min – 1046

 b. Teniendo en cuenta que estamos en lucha contra la corrupción, 
tengo el propósito de presentarles un “plan de batalla” para 
Bangladesh. 

1 min – 1047

 c. Voy a organizar los puntos que voy a tratar en forma de 
sinopsis a fin de abarcar los aspectos más importantes de la 
naturaleza y la forma del enemigo, la estrategia general y las 
características más importantes de las tácticas. Si Dios quiere, 
terminaré en 20 minutos, dejando así 10 minutos para una breve 
sesión de preguntas y respuestas. 

2 min - 1049

2. El enemigo 
a. “Conoce al enemigo” – decía Sun Tzu, el genio militar chino. 
Y además agregaba “Nunca subestimes a tu enemigo, porque ello 
puede llevar a errores graves que podrían muy bien hacerte 
perder la batalla”. Por eso es importante que aprendamos algo 
sobre nuestro enemigo – la corrupción. 

1 min - 1050

 b. Para comprender la forma y naturaleza de la corrupción en 
Bangladesh es necesario considerarla en diferentes contextos. 

1 min – 1051

 (1) Contexto político: Durante décadas la corrupción ha sido 
propiciada políticamente, lo cual explica su inmunidad a 
los esfuerzos de erradicación. La voluntad política que es 
imperativa para combatir la corrupción simplemente no 
existía. 

 (2) Contexto socioeconómico: La erosión de los valores 
sociales ha minimizado el estigma ligado 
tradicionalmente a la riqueza mal habida. La creación de 
una clase de “nuevos ricos”, mayormente por medios 
indebidos, se consideraba paralela a la prosperidad 
económica del país en su totalidad. 

1 min - 1052

 (3) Mecanismo anticorrupción ineficaz: La corrupción echó 
raíces debido a normas y reglamentos débiles y 
organismos anticorrupción deficientes. La corrupción 
sigue siendo una propuesta “de bajo riesgo – alta 
retribución” en Bangladesh 

1 min - 1053



3. La estrategia 
a. Estado final: Hacer de la corrupción una realidad de la vida no 
un modo de vida en Bangladesh. Ese estado final se puede lograr 
si se cumplen ciertas condiciones mediante una campaña 
sostenida. 

1 min - 1054

 b. Definición del éxito: La corrupción debe bajarse a un nivel en 
el que la buena gobernabilidad sea posible. El lugar que 
Bangladesh ocupe en el Índice de Percepción de la Corrupción 
publicado por Transparencia Internacional puede ser otra medida 
del éxito. 

1 min -1055

 c. Ofensiva de ataque múltiple: La estrategia debería incluir – 
(1) Métodos de prevención. 
(2) Mecanismos de enjuiciamiento. 
(3) Organismos de desarrollo de capacidades para combatir la 

corrupción. 

1 min - 1056

4. Las tácticas 
Métodos de prevención. 

(1) Hacer de la corrupción una actividad de “alto riesgo-baja 
retribución”: 
(a)  Pagando una remuneración razonable a los empleados 
públicos. El aumento de salarios es un requisito necesario 
pero no suficiente para una campaña anticorrupción 
efectiva. 
(b)  Asegurando medidas anticorrupción “rápidas y 
seguras” contra los elementos corruptos. 

(2) Creando conciencia social contra el flagelo de la 
corrupción. Dando participación a los medios de prensa y 
la sociedad civil en la lucha contra la corrupción. 
Implementando la fórmula “abstenerse, resistir, informar” 
hasta el nivel de las bases. 

2 min - 1058

 b.  Mecanismo de enjuiciamiento
(1) Introducir el “temor de Dios” en el corazón de los 

elementos  corruptos y potencialmente corruptos de la 
sociedad. Enviar de tanto en tanto “Hondas de choque” 
revelando delitos  y amonestando a los culpables. 

(2) Promulgar la implementación de leyes exigentes sin temer 
ni favorecer. Mantener un proceso transparente y evitar la 
pérdida del apoyo público. 

(3) Eliminar los obstáculos a los procesamientos judiciales 
justos. Acabar con los prejuicios, si existen, en el sistema 
judicial. Contratar buenos abogados, encontrar buenas 
pruebas, lograr los veredictos deseados. 

3 min - 1101



 c.  Desarrollo de capacidades
(1) Aumentar la eficacia de las entidades que participan en la 

“lucha”. Esas entidades son: 
(a)  Comisión Anticorrupción  
b)   Poder judicial 
(a)  Policía  
(d)  Consejo Nacional de Ingresos Fiscales 
(e)  Oficinas del Contralor y del Auditor General 
(f)  Banco de Bangladesh  

(2) Asegurar el funcionamiento satisfactorio del mecanismo 
de fiscalización interno de los ministerios y dependencias. 

(3) Desarrollo de competencias de investigación financiera 
forense, recuperación de bienes usurpados y métodos 
modernos de investigación. 

(4) Aprender de la experiencia de otros. Ser interactivo y 
abierto a nuevas ideas para luchar y ganar la batalla contra 
la corrupción. 

3 min - 1104

5. Conclusión
Combatir la corrupción no es fácil. El objetivo puede ser 
escurridizo y los impedimentos pueden ser difíciles de superar. 
Para tener éxito el plan no debe ser “esporádico, recurrente, 
episódico, incidental o improvisado”. Debe ser llevado adelante 
con tenacidad y mantenido durante un cierto periodo de tiempo. 
“Tener las riendas firmes” debe ser la orden para ganar la batalla. 

1 min - 1105

6. Preguntas y respuestas  10 min - 1115
_ 


